
「一帶一路」是出路嗎？

前言：我們是香港城市大學研究團隊，去年獲中央政策組撥款，以會

計業作案例研究香港經濟可持續發展及社會流動。團隊成員包括公共政策

學系教授李芝蘭、會計學系教授巫麗蘭、公共政策學系副教授陳浩文、研

究員甘翠萍、高級研究助理胡瑞芯和副研究員李建安。
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全國人大委員長張德江形容一帶一路將是香港發展的另一次歷史機遇，

呼籲香港要靈活配合和用好本港的獨特優勢，香港特區政府官員也多番強調

香港「超級聯繫人」的角色，由於一帶一路涉及的多是大型基建、財務及法

律等範疇，因此普羅市民不甚了了、甚至出現「官熱民冷」的現象。我們今

年3月至5月進行的問卷調查發現，作為專業服務界別的會計師對於一帶一路

的期望也不算高，以5分為滿分計算，受訪者認為一帶一路能夠促進行業發

展的評分為3.24分，位列11項改善措施之末。

 

 
為了釐清是否有個別類型會計師事務所、又或是個別職級會計師的負面

看法拉低了整體平均評分，我們以交叉數據分析(crosstab analysis)，結果發

現不同類型會計師事務所以及不同職級會計師的看法在統計學上並沒有顯著

差異，大部分與我們交流過的會計師一方面覺得一帶一路重要，但同時又看

不到業界具體可以做些什麼去參與其中，因此評分結果只是剛剛越過3分的



中界線，以四大行來說，由於都是跨國的事務所，內地分所可以直接與一帶

一路沿線國家的分所聯繫，即使有內地企業想到外地投資或從事收購合併等

活動，也不一定要以香港為中介平台。而對於大部份中小所，要他們投入大

量資源去開拓語言、文化及法律環境俱不熟識的市場就更加有點強人所難。

 
此外，也有會計業界人士擔心，香港專業界別向來都是以普通法以及

國際會計準則運作，與中亞、中東、甚至是東南亞等地方的運作模式未必相同，香港沿用的那一套

未必可以發揮其競爭優勢。有業界人士因而提出，如果中央政府以及港府能夠在香港設立亞投行分區總部或其

他合作平台，把國際間的項目及資金匯聚到香港，各專業界別便可向進駐的企業及機構提供服務，正如當香港交

易所成為集資平台後，各地公司來港上市、發債或融資時，亦可為律師、會計師、投資銀行家等一系列專業人士

創造工作機會。

 

 
有內地智庫組織成員對上述結果感到驚訝，認為香港的會計業界不能夠

坐等中央政府給政策，而應該要多主動深入了解一帶一路倡議，包括主動約

談中央部委共同探討香港能夠具體參與的途徑和方向。香港會計業界人士以

及內地智庫成員的不同反應，或許折射出香港在參與一帶一路上雙方期望

落差的盲點，當香港專業界別以至商界人士都在冀盼中央能夠給予更清晰的

政策指引時，內地也許亦正期望香港在方案規劃作出更多的貢獻。回望上世

紀90年代中國大陸開始建構資本市場之初，香港會計業界已積極參與其中，

在建立審計稅務準則以至公司股份改制等領域上為內地政府進言獻策，反過

來香港會計業也伴隨中國經濟起飛而得到長足發展，這種對雙方互惠互利關

係的認識不知從何時起開始變質，當今香港社會在討論CEPA、自由行、人民

幣離岸中心、滬港通以至是最近的深港通時，每每都會以中央「送大禮」來

形容這些政策，彷彿大家都接受了香港就是處於一個被動的位置，忘記了我

們自身仍然擁有的活力。

 
我們的問卷調查和訪談識別出了香港會計業界多項「核心」優勢：高標

準的專業道德操守；與國際同業準則更密切接軌；良好的語言能力； 以及備

受各方認可的規章制度。頗為有趣的是，雖然大多數香港人都會認同這些優

勢，但由於已屬「老生常談」，不少人在提及時反而顯得有些靦腆，甚至覺



主題:  經濟 

得香港再用這些優勢來說項是「食老本」。然而有在昆明設立分所的會計師

行高級管理人員與我們分享時就舉出個案——他們當地的客戶正想到境外投

資，為了方便集資及與境外機構簽訂協議，所以要在香港設立一家實體公

司，因為各方都相信香港的辦事制度，資金進出也自由。這個事例正好說

明，香港專業界別能否取得這些商機，關鍵在於有否充分準備，踏出一步去

促成各方合作。香港只要能夠在傳統優勢的基礎上加以發揮，香港仍然具有

不會被內地乃至國際競爭對手取代的本質。或許，現在是時候讓我們再一次

追本溯源，重新認識及思考如何善用並改進這些優勢，使香港在一帶一路中

找出獨特定位。透過協助大陸公司走出去、建立項目融資平台和國際商業仲

裁中心、甚或是幫助中國釐訂國際準則等，反過來再令香港更進一步。

 
（封面圖片：亞新社；圖表：作者提供）
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